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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลค าด้วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตราก าลัง 

แผนการด าเนนิงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการ
ปรับปรุง 
โครงสร้างระบบงาน
และการบริหาร
อัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมะสม
กับภารกิจขององค์กรและ
พอเพียงมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมี
ระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง 

๑.ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของหน่วยงาน 
๒.น าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทุกด้าน 
๓.เส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ 
๔.ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก 

๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลค าด้วง 
๒.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน
และปรับต าแหน่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 
๓.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและ
การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ
องค์กร 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 



-๒- 

แผนการด าเนนิงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง
โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการท างานที่เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อน 
การด าเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคคลในองค์กร 

๑.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
๒.มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
แลเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
๓.บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร 
๔.มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

๑.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจ 
๒.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง
งานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดี
และคนเก่งขององค์กร 
๓.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
๔.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าด้วง 
๕.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ควรมีการส่งเสริมให้
พนักงานทุกต าแหน่งได้มี
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 

 



-๓- 

แผนการด าเนนิงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสารสามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผน 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
ใช้บริหารด้านบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๑.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร 
๓.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรับรองการใช้งานระบบ
และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

๑.ควรมีการจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมและ
ปรับปรุงระบบต่างๆให้
ทันสมัย 
๒.เสนอแนะให้มีการน า
ระบบแสกนลายนิ้วมือ
แทนการลงชื่อปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



-๔- 

แผนการด าเนนิงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ

ก าลังใจคุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดีคน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มผีลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมในการท างานและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 

๑.บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
๒.สภาพความปลอดภัยของ
ผู้ปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
๓.มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
๓.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
๔.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 
๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและกล
ยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

๑.ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารให้มากขึ้น เช่น สื่อ
สังคม หรือโซเซียลต่างๆ 
๒.ควรปรับปรุงสถานที่
ท างานให้มีความเหมาะสม
กับจ านวนบุคลากรและ
เป็นกาอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ 
 

 

 

 



-๕- 

แผนการด าเนนิงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการ
บริหาร 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมี
คุณภาพด้วยความมุ่งมั่นรวดเร็ว 
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดและเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่องและเพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารให้เป็นไป
ตามแผนงานและทิศทางท่ีวาง
ไว้ 

๑.มีแผนกลยุทธ์ 
๒.มีแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
๓.มีการติดตามผลการด าเนินงาน 

๑.มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๒.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนว
ทางการบริหารงานและทิศทางที่วางไว้ 
๓.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๔.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย
ความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
๕.มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องโดยให้มี
โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

๑.ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นประจ าทุก
เดือน 
๒.ควรจัดประชุมพนักงาน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

 

 

 


