
  

 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
ของ 

 
  

องค์การบริหารส่วนตำบลคำด้วง 
อำเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธาน ี

  . 

 



-1- 

 
ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ได้เบิกจ่าย 

งบประมาณ
คงเหลือ 

ผลการดำเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
( ระบุเป็น  

ว/ด/ป ที่เริ่มและสิ้นสุด
การดำเนินการ 

1.นโยบาย 
กับการวางแผน
อัตรากำลัง 

๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ เพื่อ
ใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคำด้วง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
เพ่ือรองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคำด้วง 

 

๑ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
ถึง ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๖ 

๒.นโยบาย 
ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง 

๒.๑ ดำเนินการสรรหา
พนักงาน และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ สรรหา พนักงาน
ทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก โอน ย้าย 
๒.๒ การประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงาน
จ้าง 
๒.๓ ดำเนินการขอใช้บัญชี
สำหรับพนักงานส่วนตำบล 
สายวิชาการ /สายปฏิบัติ   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอให้ 
กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันหรือขอใช้
บัญชีสำหรับพนักงานส่วนตำบล สายงาน
ผู้ปฏิบัติ หรือสายงานวิชาการ 

-ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) หรือรายงาน
ให้ กสถ.ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วน
ตำบลสายงานผู้บริหาร 

-พนักงานจ้าง การสรรหาทดแทน
พนักงานจ้างที่ลาออก  

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๖ 

 



-๒- 

 
ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่
ได้เบิกจ่าย 

งบประมาณ
คงเหลือ 

ผลการดำเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
( ระบุเป็น  

ว/ด/ป ที่เริ่มและสิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

๓. นโยบาย 
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

๓.๑ กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงาน/ตำแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  

-วางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร  

 

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 ๓.๒ กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 

-พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงาน/ตำแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

-วางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้า 

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 
 
 

๓.๓ การส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม หลักสูตร
ต่างๆ ที่ตรงตามตำแหน่ง 

2๓๖,000 ๑๗๗,๗๐๐ ๕๘,๓๐๐ -ส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความสนใจเข้า
รับการอบรมตามตำแหน่งหน้าที่ หรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

 

 



-๓- 

 
ประเด็นนโยบาย/ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณที่
ได้เบิกจ่าย 

งบประมาณ
คงเหลือ 

ผลการดำเนินงานแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 
( ระบุเป็น  

ว/ด/ป ที่เริ่มและสิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

๔. นโยบาย 
ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๔.๑ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาที่เป็นผู้ประเมิน มีหน้าที่
กำกับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และได้เสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองและพิจารณา
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 ๔.๒ การพิจารณาความ
ดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-หน่วยงานมีการนำเสนอผลการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การเพิ่ม
ค่าจ้าง การเลื่อนค่าตอบแทนสำหรับ
พนักงานจ้าง เป็นไปตามผลคะแนน
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน โดย
เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการประเมิน คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

 



ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

-๔- 

ข้อมูลสถิติอตัรากำลังจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
                                                         

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

  

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ) 

 (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
  

กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนาธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ) 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

  
 

  ๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
   ๒. งานนโยบายและแผน 
   ๓. งานกฎหมายและคดี 
   ๔. งานส่งเสริมการเกษตร 
   ๕. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   ๖. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   ๗. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   ๘. งานรักษาความสะอาด 
   ๙. งานควบคุมและจัดการสุขภาพ 
   ๑๐. งานควบคุมโรค 
   ๑๑. งานบริการสาธารณสุข 

  

๑. ฝ่ายบัญชี 
๒. งานการเงิน 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้  

 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

 

  ๑. งานบริหารการศึกษา 
  ๒. งานส่งเสรมิการศึกษา   
      ศาสนา และวัฒนธรรม 

  
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

๑.งานสวสัดิการชุมชน 
๒.งานพัฒนาชุมชน 
๓.งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔.งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี    
   คนชราและผูด้้อยโอกาส 

 
 

*หน่วยตรวจสอบภายใน 
*(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

(ปก/ชก) ๑ อัตรา 

 



 

สำนักปลัด 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ) 

 
 

งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับ
ประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและ
ประสานงาน 
  รองปลัด รักษาราชการ
แทน ปลัด อบต. 

งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมาย งานคดี และนิติ
กรรม 
- งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และ
อุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
  รองปลัด รักษาราชการแทน 
ปลัด อบต. 

 

งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและ
แผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการ
ประชาสัมพันธ ์
- งานสารสนเทศและ
ระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 
  นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ  
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- งานอำนวยการและข้อมูล
ข่าวสาร 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- งานบริหารงานบุคคล  
  นักทรัพยากรบุคคล
ชำนาญการ  
- งานเลือกต้ัง 
  รองปลัด รักษาราชการแทน 
ปลัด อบต. 

 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยชำนาญงาน 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
  พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 

 
 

-๕- 

โครงสร้างสำนักปลดั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ชำนาญ
การ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - - ๑ - - - ๑ - ๗ ๔ ๑๔ 



 

กองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 

งานการเงิน 
- งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
   หัวหน้าฝ่ายบัญช ี
   นักวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 
    ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

 
 

งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิก
จ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
  หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
  นักวิชาการเงินและบัญช ี
  ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
    ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญ
งาน 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พสัดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
และยานพาหนะ 
  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 

 

-๖- 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน ๒ - - ๑ - - - ๑ ๑ - ๓ ๓ ๑๑ 



กองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ) อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

 

งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
- งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและ
ยานพาหนะ 
    
   ผู้อำนวยการกองช่าง 
   ผู้ช่วยช่างโยธา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศลิป ์
- งานวิศวกรรม 
- งานควบคุมการก่อสร้างทุกประเภท 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
- งานออกแบบ 
   ผู้อำนวยการกองช่าง 
   ผู้ช่วยช่างโยธา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
 
     
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ำ 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานจัดตกแต่งสถานที ่
- งานบริหารกิจการประปา 
   ผู้อำนวยการกองช่าง 
   ผู้ช่วยช่างโยธา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
   ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
   ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 
  ผู้อำนวยการกองช่าง 
   ผู้ช่วยช่างโยธา พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 
   ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
   ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
 

 

-๗- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน ๑ - - - - - - - - - ๓ - ๔ 



-๘-  

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ครู พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การพิเศษ 
เชี่ยวชาญ ครูผู้ช่วย ครู ค.ศ.๒ ครู ค.ศ.๑ ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - - - - - - ๕ ๑ ๓ ๖ ๑๕ 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ) (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

  
 

  งานบริหารการศึกษา 
-งานทางการศึกษาเกี่ยวกบัการจัดการศึกษาทุก
ระบบ ทุกระดับ การวางแผนการศึกษา ของ
มาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการสงเสริม
การศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  
ผู้ช่วยนักวิชการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานก าหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการศึกษา 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 



-๙- 

โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - ๑ - - - - - - ๒ - ๒ 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

  
 

งานสวัสดิการชุมชน 
-งานส่งเสริมทุนกลุ่ม
อาชีพดำเนินการ 
 

 

งานพัฒนาชุมชน 
-งานข้อมูล 
 

 
 

งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-งานกีฬาและสันทนาการ 
-งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
-งานฝึกอบรมอาชีพ 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 

 
 

งานสงเคราะห์เด็ก สตรี    
คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
-งานสงเคราะห์เด็ก สตรี 
คนชราและผู้พิการ 
 

 
 



 
-๑๐- 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ
การ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ
งาน 

อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน - - - ๑ - - - - - - - - ๑ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
( นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

( ปฏิบัติการ ) 

 
 
  
 



 
-๑๑- 

 
 การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลคำด้วง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดบัคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลคำด้วง ที่มีผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนี ้
 

ประเภท ม.6 หรือ 
ต่ำกว่า 
ม.6 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

- ๑ - - ๖ ๓ - ๑๐ 

ข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - ๕ ๑ - ๖ 

พนักงานจ้าง ๙ - - ๕ ๑๕ - - ๒๙ 
รวม ๙ ๑ - ๕ ๒๖ ๔ - ๔๕ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ๒.๒๒ ๐ ๑๑.๑๑ ๕๗.๗๘ ๘.๘๙ - ๑๐๐ 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลคำด้วง ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ผลต่อการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยควรมสีัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น  ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

๑) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิชาการเงินและบญัช ี
๔) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานป้องกันและบร
เทาสาธารณภยั 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

 
 

๒.๙ ข้อมูลสถิติ ( จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล ) 
 

โครงการ/กิจกรรม ปี ๒๕๖๖ 
โครงการอบรม/กิจกรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลคำด้วง  
( ดำเนินการเอง ) 

๔๗ 

โครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน ๑๖ 
 
 
 



 
 

-๑๒- 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

1. การจัดทําแผนอัตรากําลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลคำด้วง  ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตําแหน่งไม่ มี

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งทําให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน 

ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดําเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรม 
อาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงทําให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร  

4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการทํา 

ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
 
ข้อเสนอแนะ  

๑. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้
ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น  

๒. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่งที่ว่าง เพ่ือลด
ภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
๔. ควรปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ

ราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี 
๕. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน 
ความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสํานึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริการประชาชนด้วยความ รวดเร็วมี
อัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

   
 


